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1. Antecedentes

11. Contexto socioecondmico colombiano

La pandemia COVID-19 y otros choques inesperados han impactado los aspectos socioecondmicos y de salud
del desarrollo global. En el caso de Colombia, la tasa de crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) cay6 del
1.1% en abril de 2020 al -15.7% en junio de 2020. Para agosto de 2020, 2.4 millones de trabajadores
colombianos, 39% hombres y 61% mujeres, habian perdido sus trabajos.

Esta situacion redunda, por un lado, en un aumento en las brechas socioecondémicas entre los grupos de
poblacién, afectando principalmente a las personas mas vulnerables (mujeres, jovenes, comunidades
indigenas, nifios, habitantes rurales, personas en condiciones de pobreza y otros). Para mediados de 2020, en
cuanto a la empleabilidad y medios para la generacion de ingresos, la tasa de desempleo nacional fue del
20.2%, representando asi un incremento del 9.5% respecto al afio anterior (2019), (la tasa de desempleo mas
alta en Colombia desde 1999), lo cual representa un gran reto para ofrecer a la poblacion diferentes alternativas
y asi apoyar a la reactivacion econoémica de las localidades.

La pandemia ocasionada por la llegada del COVID-19 en el 2020, ha generado un sinnimero de desafios a
nivel mundial, especialmente en el &mbito econdémico. Principalmente, ha obligado a definir por completo la
gran mayoria de actividades econémicas a partir de las restricciones y medidas tomadas en los diferentes
paises a causa del virus y con el objetivo de proteger la salud y vida humana.

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo- PNUD identifico que méas del 43% de las mujeres, el
43% de los jovenes y el 55% de los migrantes estan empleados en sectores econdmicos altamente vulnerables,
como el turismo. Los datos también revelan que Colombia sufrira un retroceso de 10 a 15 afios en términos
sociales y econoémicos, y este retroceso tendrd un impacto mas severo en mujeres, jovenes y migrantes.

Las afectaciones especificas que tuvieron los pequefios negocios y MiPymes en Colombia de acuerdo con
Acopi (2020) redundan en un decrecimiento de 33% en la produccion y del 37% en ventas del 2019 al 2020,
asi mismo la inversion demostré una disminucion del 24% de los empresarios que realizaron inversiones en el
primer trimestre de 2020 con respecto al primer trimestre de 2019; por su parte, el 86,2% de las empresas
manifestaron no haber contratado personal en el segundo semestre de 2020; y por ultimo en términos de
comercio exterior las empresas que manifestaron ser exportadoras pasaron de 26% en el segundo trimestre de
2019 a 7,4% en el segundo trimestre de 2020, los importadores pasaron de 36% a 6,5% y las empresas con
expectativas de exportar de 38% a 10,7%. (Acopi 2020)

Los anteriores datos evidenciaron problemas estructurales a nivel de competitividad de las MiPymes
colombianas para enfrentar el Covid-19 dada la falta de planificacién estratégica en el 48% de las empresas, la
carencia de un certificado de calidad en el 60,4% y bajos niveles de innovacién en el 58% de las empresas
(Galvis y Lopez 2010). En suma, con lo anterior, las altas cargas tributarias (23%), los costos no salariales
(56,4% del valor de la némina), el poco acceso al crédito bancario o al apoyo gubernamental, representan
factores determinantes que dificultaron la respuesta oportuna de las MiPymes colombianas a los efectos del
Covid-19, cuyos rezagos se presentaban desde antes que llegara la pandemia y se agudizaron con la llegada
de ésta. (Acopi y ANIF 2015, 2020).

La crisis anterior a la pandemia y la creada por la misma, puede mitigarse con las medidas de reactivacion
dirigidas al tejido empresarial y organizacional de las localidades, con el fin de reactivar el aparato productivo
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local a partir de su fortalecimiento y la generacién de ingresos para los hogares y emprendimientos
(autoempleo). Las barreras identificadas estan asociadas a: 1) Bajos niveles de formacion empresarial y
capacidades empresariales relacionadas con el establecimiento de costos, gastos, proceso de produccion,
mejoramiento de producto, canales de distribucion y estrategias de comercializacion, entre otros; 2) Limitado
acceso a alternativas y herramientas financieras del sector formal, en parte por el desconocimiento mismo de
las alternativas y beneficios que ofrece el sector financiero; 3) Falta de estrategias para la comercializacidn
asociadas a las nuevas formas de interaccion en la web, por la falta de conocimiento en marketing digital
(Observatorio de Desarrollo Econdmico, 2020); y 4) Falta de recursos para reactivar las unidades productivas,
que posibiliten el pago de trabajadores, arriendos, capital de trabajo, entre otros. 5) Desconocimiento de las
barreras y afectaciones directas que tiene la crisis econdmica en las mujeres y, por lo tanto, desconocimiento
de qué alternativas se pueden implementar desde la MiPymes y las organizaciones.

1.2. Contexto socioeconémico de Bogota

Como consecuencia de la emergencia sanitaria generada por el COVID-19 en 2020, Bogota se encuentra
inmersa en una de las mayores crisis econdmicas de su historia, reflejada en la tasa de desempleo méas elevada
de los Ultimos afios y en la afectacion de las unidades productivas. De acuerdo con el DANE, la tasa de
desempleo entre febrero y abril del 2021 fue del 19,2%, siendo aun una tasa de desempleo alta frente a las
demas presentadas en esta década, e incluso es una tasa superior al promedio nacional 4,2%. En términos
absolutos esto significd que entre febrero y abril de 2021 en comparacién con el mismo periodo anterior,
existieran 889 mil bogotanos sin empleo y cuya la tasa aument6 en un 45%. Adicionalmente y de acuerdo con
la informacién del DANE, el PIB de la ciudad se contrajo entre un 4 y 8% en el 2020 y en el primer trimestre del
2021, tuvo un ligero incremento del 0,5% frente al mismo periodo del afio anterior en donde se evidencia un
aumento significativo del 9% en actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades
no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio.

Las consecuencias negativas en términos econémicos y sociales de la pandemia a causa del Covid-19 en
Bogota, son: pérdida econémica como porcentaje del PIB del 6,1% en el 2020; reduccion del 12% de las
empresas activas, 53.291 empresas menos con respecto al 2019; aumento del 17% de las empresas
canceladas entre 2018 y 2019, el 99,9% de éstas eran MiPymes, el 82% eran personas naturales y 18% de
personas juridicas; el 53% de las empresas canceladas corresponden al sector de servicios, 34% a empresas
del sector comercio y 13% a empresas del sector manufactura. (CCB, 2022. BanRep, 2020). Estos datos
representan un desafio administrativo y social ya que afectan directamente la capacidad de generar empleo e
ingresos en la ciudad, lo cual afecta la calidad de vida de los residentes de Bogota.

Asi mismo, las empresas y emprendimientos de Bogota, como en el resto del pais, se han visto afectadas desde
diferentes angulos, especialmente asociados a los ingresos operacionales ocasionados, en parte, por la
pandemia del COVID-19, lo cual esta generando importantes desafios para los emprendimientos y MiPymes de
todo tipo de sectores.

Es asi como de acuerdo con los resultados de la encuesta mensual sobre la reactivacion productiva realizada
por la Camara de Comercio de Bogota (CCB) a marzo del 2021, se encontré que:

= Las expectativas de los empresarios sobre la situacion econdmica de las empresas o negocios para el
2021 se deterioraron, especialmente en las ventas que pasaron de 40% a 20%, la produccién de 35% a
17%, los pedidos de 32% a 17% y la liquidez de 20% a 10%.

= Los empresarios que cerraron temporalmente su negocio manifestaron que para poder reabrir necesitan:
ayuda financiera para mejorar la liquidez (pas6 de 24% en octubre del 2020 a 23% en marzo del 2021),
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permitir el funcionamiento de actividades econémicas asociadas al negocio (pasé de 10% en octubre del
2020 a 19% en marzo del 2021), y mantener las tarifas de los servicios publicos, impuestos y arriendos.

= Las bajas ventas y ganancias (pasaron del 18% en octubre del 2020 al 10% en marzo del 2021).

= La falta de capital, los altos niveles de endeudamiento y la falta de flujo de caja, se presentan como las
principales causas del cierre de las empresas.

1.3. Socioeconémico de la localidad de Tunjuelito

Tunjuelito es la localidad numero 6 de la ciudad, tiene una poblacién de 302.342 habitantes, 50.5% mujeres y
49.5% hombres, una densidad poblacional de 28.469.1 hab./km?, una extensién de 9.82 km? representa el
0,6% de la capital colombiana, limita al norte con las localidades de Bosa, Kennedy y Puente Aranda, al sur con
Usme, al oriente con la localidad Rafael Uribe, Uribe y Usme y al occidente con Ciudad Bolivar ubicada en la
parte suroriental de la ciudad, limitada por el nororiente con las localidades de Santa fe y Los Martires, por el
noroccidente con la localidad de Puente Aranda y por el suroccidente con las localidades de Tunjuelito y Rafael
Uribe Uribe, por el suroriente con la localidad de San Cristébal.

Segun IDIGER, los gréficos a continuacién presentados, muestran la transformacion demogréfica de la localidad
segun los Censos Nacionales de Poblacion 1993 y 2005, hasta 2020. Para los afios 2016 a 2020 se espera un
descenso en la fecundidad y la mortalidad en los grupos de edad superiores, lo que se traducird en un aumento
de la poblacién adulta, con respecto a la observada en los censos anteriores, asi:

Estructura poblacional segin censo de 1993 Estructura poblacional segun censo de 2005
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Fuente: IDIGER, 2020

En cuanto a aspectos empresariales y segun la Camara de Comercio de Bogota, Tunjuelito tiene las siguientes
caracteristicas a 2019: 7.387 empresas de Bogota, equivalentes al 1,7%, la estructura empresarial de la
localidad se concentra el sector comercio (64,4%) y la industria (22,2%), hay una alta presencia de
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microempresarios (7.127) que representan el 96% de la localidad y el 1,2% de Bogota. El 78% de las empresas
de la localidad Tunjuelito son personas naturales y el 22%, personas juridicas; el 1% de las empresas de
Tunjuelito realizan operaciones de comercio exterior, en 2019, se crearon 1.534 empresas.

Segun cifras de 2020-2022 del Observatorio de la regién Bogota — Cundinamarca, las empresas creadas en la
localidad de Tunjuelito pasaron de 918 en enero — julio de 2019, 561 de enero — junio de 2020, 726 de enero —
junio de 2021, 886 de enero — junio de 2022, teniendo una variacién y crecimiento respectivos de -3%, 58%,
22% a 2% en 2022. Asi mismo para las empresas activas desde 2019 a 2022, la localidad de Tunjuelito cuenta
con: 6.130 empresas activas en enero — julio de 2019, 4.888 enero — junio de 2020, 5.548 de enero — junio de
2021, 6.126 de enero — junio de 2022, teniendo una variacion y crecimiento respectivos de -0.1%, 25%, 10% a
2% en 2022.

1.4. Apuestas del fondo de desarrollo local de Tunjuelito

Minimizar el impacto de esta crisis dependera de las medidas de mitigacion y reactivacion econémica que sean
adoptadas en el corto y mediano plazo y su pertinencia para atenuar los efectos sobre la produccion, la
demanda y el empleo, especialmente en aquellos sectores y poblaciones mas golpeados. Es asi como la
Alcaldia Mayor de Bogota D.C, por medio del Decreto 108 de 2020, crea el Sistema Distrital para la Mitigacion
del Impacto Econdmico, el Fomento y Reactivacion Econdmica (Sistema EMRE) de Bogota D.C con el propésito
de preservar los empleos y el tejido empresarial del Distrito Capital y en particular de la micro, pequefia y
mediana empresa.

Entendiendo la importancia de los Fondos de Desarrollo Local - FDL como actores fundamentales en la
reactivacion econémica de las localidades, se cred la Estrategia de Mitigacién para la Reactivacion Econémica
Local (EMRE-Local) para desarrollar las politicas y acciones de mitigacién necesarias desde el nivel local de la
mano de las Alcaldias locales, siendo parte integral del EMRE Distrital.

Durante el afio 2020, los FDL fueron lideres en la implementacion de programas de reactivacion econémica
que beneficiaron a personas y empresas en busca de la generacion de ingresos, el sostenimiento de los
empleos locales y la reactivacion de las MiPymes. Ejemplo de ello son los programas ‘Es empleo local, Soy
microempresa local’, ‘Soy cultura local’ y ‘Soy campesino local’.

En el caso de la Alcaldia Local, las apuestas se concentraron en el eje 3 Empresas: Unidades fortalecidas/
atendidas, buscando la reactivacion y el fortalecimiento de los emprendimientos y las MiPymes locales. Lo
anterior, teniendo en cuenta:

= Los planes de desarrollo local, los conceptos de gasto y las metas asociadas al desarrollo econdmico local
que, como se evidencia en el siguiente cuadro, se relacionaron con 4 conceptos de gasto y metas en
términos de MiPymes y emprendimientos.

Apoyo a industrias culturales y creativas. Apoygr 600 MiPymes y/o emprendimientos culturales y
creativos.
Promover en 280 Mipymes y/o emprendimientos
Reactivacion y reconversion verde. procesos de reconversion hacia actividades
sostenibles.
Transformaciéon productiva y formacién de | Promover en 400 MiPymes y/o emprendimientos la
capacidades transformacién empresarial y/o productiva.
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Revitalizar 440 MiPymes y/o emprendimientos
Revitalizacién del corazon productivo de las | potencializados dentro de las aglomeraciones
localidades. economicas que fomentan el empleo y/o nuevas
actividades econdmicas.

En el 2021 la alcaldia de Tunjuelito y el PNUD aunaron esfuerzos para implementar el programa Impulso Local,
cuyo proceso permitid el fortalecimiento de 170 unidades productivas, por medio del desarrollo de un
componente de formacién y capacitacidn centrado en fortalecer las habilidades digitales, de comercializacion,
financieras y administrativas de las unidades de negocio y un componente de entrega de recursos de
capitalizacion para la reactivacion econdmica de los negocios por un valor de tres millones de pesos por unidad
productiva. Mismos que fueron utilizados para la inversién en capital de trabajo productivo como la compra de
materiales (materias primas, insumos), el pago de espacios de comercializacién (espacios temporales de
comercializacién, eventos comerciales, y otros), permitiendo el mejoramiento de las competencias de los
emprendedores, empresarios y las condiciones de sus negocios.

En el 2022 la alcaldia de Tunjuelito y el PNUD, nuevamente trabajaron mancomunadamente por el tejido
emprendedor y empresarial de la localidad, por medio de un proceso que tomd como base los aprendizajes y
mejoras del programa ejecutado en 2021, dando lugar al programa Impulsamos la Economia Local 2022, por
medio del cual, a través de un proceso de acompafiamiento centrado en el logro de objetivos hacia el
crecimiento economico de 310 unidades productivas y la asignacion de recursos de capitalizacién para la
inversidn en activos productivos, ha permitido implementar nuevos procesos y herramientas que impactan en
la sostenibilidad de los negocios.

1.5. Programa de las naciones unidas para el desarrollo (PNUD)

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) es el organismo de las Naciones Unidas que
promueve el cambio y conecta a los paises con los conocimientos, la experiencia y los recursos necesarios
para ayudar a los pueblos a forjar una vida mejor. Esta presente en 177 paises y territorios, trabajando con los
gobiernos y las personas para ayudarles a encontrar sus propias soluciones a los retos mundiales y nacionales
del desarrollo.

El PNUD fue creado en 1966 y trabaja en cuatro areas principales: reduccion de la pobreza y desigualdad v el
logro de los Objetivos de Desarrollo del Sostenible (ODS); gobernabilidad democrética; prevencion de crisis y
recuperacion; medio ambiente y el desarrollo sostenible. En Colombia, su orientacion esta definida por la Carta
de las Naciones Unidas, el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 y los tratados y convenios internacionales
ratificados por el pais.

El area de reduccion de la pobreza y la desigualdad tiene como objetivo apoyar la implementacion de acciones,
proyectos y politicas orientadas a la generacién de prosperidad, el empoderamiento econémico y el cierre
efectivo de brechas de inequidad a través de soluciones innovadoras. Lo anterior con el fin de acelerar el logro
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y eliminar la pobreza en todas sus formas para el afio 2030 y por ello,
el PNUD brinda acompafiamiento técnico a iniciativas que conduzcan al crecimiento econoémico y a la
generacidn de empleo y emprendimiento para los méas vulnerables.

En el marco del area de reduccion de pobreza se desarrolla el proyecto Ecosistema Emprendedor y Empresarial
con cddigo 00146142, que tiene como objetivo apoyar a nivel nacional al Gobierno, Sector Privado, la Academia
y a la Sociedad Civil, con énfasis a en la poblacion en situacion de pobreza y exclusién, en la formulacion e
implementacién de estrategias productivas, programas y acciones encaminadas al fortalecimiento de sus
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capacidades productivas, la gestién del desarrollo econdémico inclusivo, y la aceleracion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible bajo el principio de no dejar a nadie atras y para lograr su objetivo se alia con sector
publico y privado. Para este caso, el acuerdo con la Localidad Tunjuelito se encuentra alineado con el proyecto
Ecosistema Emprendedor y Empresarial con codigo 00146142 del PNUD, y en especifico con el Output 1:
Aumenta la productividad y competitividad de Mipymes intervenidas e indicadores de producto No.1 de
Unidades Productivas beneficiadas de programas de acompafiamiento.

En sus intervenciones el PNUD incorpora los enfoques de desarrollo humano, género y derechos e impulsa
alianzas estratégicas con los actores del desarrollo para fortalecer la gobernabilidad democratica, erradicar la
pobreza, proteger la biodiversidad colombiana, asi como prevenir y responder oportunamente a situaciones de
crisis.

En el Marco de Cooperacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible 2020-2023, firmado entre el
Gobierno de Colombia y las agencias, fondos, programas y oficinas de Naciones Unidas, se identificé que la
Organizacion, conforme su mandato, tiene ventajas comparativas y puede otorgar una contribucion diferencial
a los esfuerzos del Estado en:

= Estabilizacién: Paz con Legalidad
= Migracion como factor de desarrollo
= Apoyo a los ODS catalizadores

En el tercer punto, se decidié apoyar la aceleracién de los ODS catalizadores 5, 8, 9, 10, 12y 16. Estas serian
prioridades para responder a los desafios que tiene el pais para su desarrollo sostenible € incluyente.

2. Justificacion

En el marco de los esfuerzos que realiza la Localidad de Tunjuelito para promover el desarrollo productivo de
la localidad como eje para la generacién de empleo, el desarrollo econémico de la ciudad y la calidad de vida
de los habitantes, se construye una ruta metodoldgica para acompafiar y fortalecer las unidades productivas en
marco de los objetivos trazados por la localidad.

La estrategia que se desarrolla a continuacion se basa en la experiencia acumulada y las ventajas comparativas
de la ONU y experiencia de PNUD Colombia, en linea con las prioridades de politica del Estado Colombiano y
las necesidades especificas de la Localidad de Tunjuelito.

El presente documento ha sido disefiado a medida de las necesidades presentadas por la Localidad de
Tunjuelito, en el cual se tuvieron en cuenta las siguientes premisas para el disefio de la propuesta:

Atender 260 emprendimientos de la localidad beneficiarios distribuidos asi:
e 110 aglomeraciones econdmicas que fomentan el empleo y/o nuevas actividades econémicas.

e 150 de la industria cultural y creativa

Se propone el desarrollo de dos rutas de acompafiamiento empresarial de acuerdo con los requerimientos y
necesidades de los emprendimentos y Mipymes identificadas por la localidad:

e Impulsamos la economia local (para aglomeraciones econémicas que fomentan el empleo y/o nuevas
actividades econdémicas.)
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e Industrias C (para Emprendimientos de la Industria Creativa y Cultural)

De acuerdo con lo anterior, se desarrolla este documento en cumplimiento de los requerimientos y se incluyen
ideas de mejora y propuestas que, desde la experiencia de PNUD, en este tipo de programas, se consideran
clave para el cumplimiento de los objetivos y son puestas a consideracion de la Localidad de Tunjuelito.

3. IMPULSAMOS LA ECONOMIA LOCAL 2023

3.1.  Objetivo general

Fortalecer iniciativas productivas de emprendimientos y/o Mipymes, a través de formacién y la generacion de
capacidades duras y blandas en los beneficiarios, acompafiamiento personalizado y la entrega de recursos de
capitalizacion.

3.2. Objetivos especificos

= Acompafiar a la Localidad de Tunjuelito en el desarrollo de la estrategia de fortalecimiento de unidades
productivas para su reactivacién econdmica, aportando el conocimiento y trayectoria del equipo trabajo en
el trabajo con emprendimientos y MiPymes, el desarrollo de modelos de negocio y el trabajo con comunidad
vulnerable.

= Apoyar y dotar de capacidades a hasta 110 emprendimientos y/o MiPymes participantes en el proceso,
permitiendo el mejoramiento de las competencias de los emprendedores, empresarios y las condiciones
de sus negocios. Lo anterior, entregando conocimiento, herramientas y conceptos en temas comerciales,
financieros y del entorno, la sostenibilidad de las iniciativas y la importancia de orientar sus negocios con
enfoque al usuario.

= Apoyar la recuperacion econdmica de los emprendimientos beneficiarios mediante la entrega de incentivos
de inversion (entrega de recursos econémicos no reembolsables) a 45 unidades productivas que tengan
mejor desempefio y puntuacion de acuerdo con los lineamientos establecidos, por un valor de $5.000.000
por unidad productiva.

= Monitorear y hacer seguimiento a las actividades realizadas y el impacto que resulte en las iniciativas y sus
beneficiarias

3.3. Alcance técnico y descripcion

Considerando la mision del PNUD vy la experticia que tiene en el disefio e implementacion de estrategias para
la reactivacion econdmica de unidades productivas y el objetivo de la alcaldia local, el PNUD ha desarrollado
una ruta a la medida de 9 meses, denominada IMPULSAMOS LA ECONOMIA LOCAL.

Esta ruta, estd compuesta por las siguientes etapas: i) Convocatoria, inscripcion y seleccion; ii) Caracterizacion;
iif) Acompafiamiento técnico: Médulo I: Comercializacion, Mddulo II: Inteligencia financiera y Modulo Il
Ecosistema de apoyo, iv) Capitalizacién (estructuracion, evaluacién del plan de inversién y entrega de incentivos
econdmicos) y v) cierre. Todo lo anterior, basado en una estrategia de Monitoreo y seguimiento.
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Se hace claridad que todas las actividades, se llevaran a cabo de manera grupal e individual por parte del
equipo experto del PNUD.

El gréafico siguiente muestra la ruta de acompafiamiento y luego se detalla cada componente:

llustracion 1: Ruta metodolégica propuesta

Etapad
CAPITALIZACION

= Haber ocupadalos primeros 50 puestos para acceder al recurso

(entregar premio consalacién en merchandising a los no ganadores) .
= Plantear objetivos/ resultados esperados de la inversion -4
= Plande inversiénypsliza

= Haber participado al menos en el 70% de |z formacian

Etapa 3
’7 Acompafiamiento técnico virtual (zoom+preseneial*) y presencial

Convocatoria y Bi id MODULO 1: MODULO 2: MODULO 3:
.. ienvenida e . . .. h Cierre
Seleccion I. Comercializacion Il Infellgencm financiera lll. Redes de apoyo
« Convocatorla con + Bienveniday explicacién del s Marketing Digitaly canales deventa = = Inversién, ahorro y page de = Formalizacién del negocio « Evento de clerre
criterios claramente programa > evento = Técnicasde ventay servicio al deudas = Formalizacion del empleo del programa
definidos y Ia focalizacion -+ Firma de cartas de cliente * Fuentesytipos de financiacién - Calldad de su pas
establecida compromisoy expedicion de | Formas de pago « Nuevos modelos de ingreso
» Usode portal virtual pélizas
B Estructuracién y evaluacién del
- DMisiénde grupos entre  « Visita de levantamientode plan de inversién
aceleracion e incubacién linea base y desarrollo de
objetivos . i . LT STy
= Taller: Innovaciény nuevos p&s i = Taller: Definicion de costos y ; ;+ Taller:Generacionderedes
_precios . _.__._ i Taller.Conexidncon oferta :

/Acceso a recursos de capitalizad6n por puntaje: participacion, resultadosy pitch

Monitoreoy seguimiento

Fuente: Elaboracion propia

ETAPA 1: CONVOCATORIA, INSCRIPCION Y SELECCION. En este componente se realizaran las actividades
relacionadas a la difusion de la ruta y buscar la vinculacion de los emprendimientos y/o MiPymes con sus
iniciativas a esta Ruta de acompafiamiento y la seleccion de los emprendimientos y/o MiPymes que cumplan
con los requisitos establecidos en el programa. Esta es una actividad que debe estar liderada por la Alcaldia
Local con el apoyo del PNUD. El detalle de las actividades que realizara el PNUD, son las siguientes:

»  Acompariamiento al FDL con los preparativos de la convocatoria, a fin de poner en su consideracion
buenas préacticas y lecciones aprendidas del programa anterior y otros. Hasta 3 sesiones de 3 horas.

» Ajuste y disposicion de una herramienta tecnolégica que permita realizar la inscripcion de
emprendedores a la ruta.

* Acompafiamiento al FDL en el analisis de los resultados de evaluacion a fin de identificar los
emprendimientos y/o MiPymes seleccionados. Hasta 2 sesiones de 2 horas.

ETAPA 2: CARACTERIZACION: Esta es una actividad que debe ser liderada por el PNUD con el apoyo
de la Alcaldia Local, tiene como fin, identificar le perfil de los emprendimientos y/o MiPymes que haran parte
de la ruta e identificar el grupo de trabajo que integrara a lo largo de la ruta. El detalle de las actividades que
realizara el PNUD, son las siguientes:
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» Identificacion de los criterios de caracterizacion diagndstico de emprendimientos, a fin de determinar
como se dividen los grupos de microempresarios y emprendedores que haran parte de los
beneficiarios.

»  Construccion del diagnéstico a aplicar a los emprendedores y MiPymes que se inscriban en el
programa.

* Revision y andlisis de los resultados del diagndstico

ETAPA 3: RUTA DE ACOMPANAMIENTO. Esta es la columna vertebral del proceso de acompafiamiento ya
que entrelaza el acompafiamiento técnico con la entrega de los incentivos. Este proceso se dividira en 4
actividades clave, como se detalla a continuacion:

MODULO I: COMERCIALIZACION

El proceso de comercializacion es uno de los aspectos mas importantes de los negocios y mas valorados por
los emprendedores y empresarios a la hora de buscar la sostenibilidad de sus negocios y la generacién de valor
para sus empleados, proveedores y clientes.

Las tematicas por abordar en este modulo tendran contenidos que varian en nivel de profundidad o dificultad
de acuerdo con la clasificacion de los beneficiarios: Incubacién o Aceleracion. En esta actividad, se
desarrollaran las siguientes subactividades, las cuales suman 6 horas de formacién general (3 horas para cada
nivel de clasificacion de los beneficiarios) y dos horas de acompafamiento individual presencial por
emprendimiento y/o Mipyme, los cuales estaran distribuidos de la siguiente manera:

6 horas de formacién general para todos los emprendimientos y/o Mipymes distribuidos de la siguiente manera:

»  Entrenamiento virtual de las tematicas generales que comprenden el mddulo con duracion de una hora
por tematica (para cada grupo Incubacién o Aceleracién):
» Marketing Digital y canales de venta
» Técnicas de venta y servicio al cliente
» Pagos y facturacion electrénica

» Desarrollo de dos visitas técnicas, a cada unidad productiva, de maximo 1 hora cada una para aplicar
los conocimientos adquiridos en las sesiones de entrenamiento virtuales.

» Desarrollo de un taller practico presencial con duracidn de hasta 2 horas el cual abordara la tematica
de innovacion y nuevos productos y servicios.

Nota: Para el desarrollo de las sesiones de trabajo presenciales se requiere el apoyo del FDL en la definicion
de los espacios fisicos.

MODULO II: INTELIGENCIA FINANCIERA

Luego de finalizar la formacion en temas comerciales, a continuacion, se abordaran las tematicas relacionadas
con la inteligencia financiera, este médulo busca proveer de capacidades a los emprendedores para tomar
decisiones financieras estratégicas para la sostenibilidad de sus negocios.
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Las tematicas por abordar en este modulo tendran contenidos que varian en nivel de profundidad o dificultad
de acuerdo con la clasificacion de los beneficiarios: Incubacion o Aceleracion. En esta actividad, se
desarrollaran las siguientes subactividades, las cuales suman 6 horas de formacidn general (3 horas para cada
nivel de clasificacion de los beneficiarios) y dos horas de acompafiamiento individual presencial por
emprendimiento y/o Mipyme, los cuales estaran distribuidos de la siguiente manera:

6 horas de formacién general para todos los emprendimientos y/o Mipymes distribuidos de la siguiente manera:

»  Entrenamiento virtual de las tematicas generales que comprenden el médulo con duracién de hasta
una hora por tematica (para cada grupo Incubacion o Aceleracion):
* Inversi6n, ahorro y pago de deudas
* Fuentes y tipos de financiacion y herramientas digitales de apoyo
*  Nuevos modelos de ingresos

» Desarrollo de dos visitas técnicas, a cada unidad productiva, de maximo 1 hora cada una para aplicar
los conocimientos adquiridos en las sesiones de entrenamiento virtuales.

» Desarrollo de un taller practico presencial con duracién de hasta 2 horas el cual abordaré la tematica
de definicién de costos y precios.

Nota: Para el desarrollo de las sesiones de trabajo presenciales se requiere el apoyo del FDL en la definicion
de los espacios fisicos.

MODULO Ill: REDES DE APOYO

Como herramienta de valor para los emprendedores y Mipymes, el médulo de Redes de apoyo busca fortalecer
la formalizacién de los negocios, vista como las actividades que se requieren para que las unidades productivas
cuenten con mayor fortaleza y credibilidad hacia sus clientes.

Las tematicas por abordar en este modulo tendran contenidos que varian en nivel de profundidad o dificultad
de acuerdo con la clasificacion de los beneficiarios: Incubacién o Aceleraciéon. En esta actividad, se
desarrollaran las siguientes subactividades, las cuales suman 6 horas de formacién general (3 horas para cada
nivel de clasificacion de los beneficiarios) y una hora de acompafiamiento individual presencial por
emprendimiento y/o Mipyme, los cuales estaran distribuidos de la siguiente manera:

6 horas de formacién general para todos los emprendimientos y/o Mypimes distribuidos de la siguiente manera:

»  Entrenamiento virtual de las tematicas generales que comprenden el médulo con duracién de hasta 2
horas por tematica (para cada grupo Incubacion o Aceleracion):
*  Formalizacién del negocio
»  Formalizacién del empleo
+ Calidad de productos y servicios

» Desarrollo de una visita técnica, a cada unidad productiva, de méximo 1 hora para aplicar los
conocimientos adquiridos en las sesiones de entrenamiento virtuales.

» Desarrollo de dos talleres practicos presenciales con duracion de hasta 2 horas cada uno, los cuales
abordaran temas de generacion de redes y conexiones con oferta.
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Nota: Para el desarrollo de las sesiones de trabajo presenciales se requiere el apoyo del FDL en la definicion
de los espacios fisicos.

HERRAMIENTAS Y ENTREGABLES PARA LOS BENEFICIARIOS

De forma transversal, durante la implementacion del programa, se contempla desarrollar las gestiones
necesarias que permitan entregar herramientas de valor para los emprendedores. Cada modulo de
entrenamiento comprende la entrega de herramientas y beneficios tangibles a los emprendedores y/o
beneficiarios, contemplados de la siguiente forma:

*  Modulo | Comercializacion:
* Plan de ventas
»  Apoyo en la publicacién de productos en medios digitales

»  Mddulo Il Inteligencia financiera:
*  Apoyo en la apropiacién de herramientas financieras.
» Desarrollo de diagnostico financiero y recomendaciones.

*  Médulo Ill Ecosistema de apoyo:
»  Tool Kit formalizacion de negocios.
*  Mapeo oportunidades de apoyo.

ETAPA 4: ENTREGA DE INCENTIVOS: De manera paralela a los médulos de entrenamiento, se hara entrega
de los incentivos en efectivo por valor de CINCO MILLONES DE PESOS MCTE (COP $5.000.000) a 45
emprendedores y/o Mipymes que ocupen los primeros puestos de acuerdo con el proceso de asignacion de
puntaje establecido en conjunto con la Alcaldia Local de Tunjuelito, en un unico desembolso por el 100,0% una
vez se curse el 70% del proceso de acompafiamiento.

Para la entrega de los recursos de capitalizacidn se requiere surtir el siguiente proceso para la priorizacién de
45 emprendedores y/o empresarios con mejor puntuacién obtenida:

Criterio Descripcion Puntaje

Asistencia a las clases de:
MODULO I:

o Marketing Digital y canales de venta
e Técnicas de venta y servicio al cliente

e Formas de pago
Clases 15
MODULO II:

e Inversion, ahorro y pago de deudas
o Fuentes y tipos de financiacion
¢  Nuevos modelos de ingreso
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Criterio Descripcion Puntaje
Asistencia a taller presencial:

Talleres B 15
o Taller: Innovacién y nuevos p&s

Cumplimiento de resultados: Implica el establecimiento de resultados a
obtener en corto plazo durante el desarrollo del programa en criterios como:
Aumento en ventas
Formalizacién
Resultado | Aumento y/o acceso a ahorro y/o crédito (para el negocio) 40
Los resultados seran planteados al inicio del proceso de fortalecimiento,
obedeceran a la realidad de cada negocio, se realizara un acompafiamiento
para la definicidn de los objetivos y serén aprobados por el equipo de PNUD
y de la Alcaldia Local
Presentacion presencial del pitch del negocio ante un panel conformado por
una persona de PNUD, una persona de la Alcaldia Local y un externo,
Pitch experto en negocios. De acuerdo con la presentacién del Picth. Los criterios 30
de evaluacion seran acordados en conjunto con la Alcaldia Local y PNUD en
el manual operativo del programa.
TOTAL 100

De acuerdo con el puntaje obtenido al finalizar el modulo 2 de Inteligencia Financiera, se procedera a realizar
un ranking y ordenar de forma descendente el listado de emprendedores a partir del puntaje obtenido y se
asignaran los primeros 45 cupos para que accedan a los recursos de capitalizacion. En caso de empate se
identificara criterios como participacion en las sesiones para dirimir los empates. Para los 65 emprendedores
y/o Mipymes que no accedan a los recursos de capitalizacion se les entregard merchandising de acuerdo con
sus necesidades por un valor de hasta 300 mil pesos cada uno.

Los emprendedores y/o Mipymes que accedan a los recursos de capitalizacién deberan surtir los siguientes
pasos:

Estructuracion y evaluacion del plan de inversion: en el cual el PNUD apoyara la estructuracion del plan de
inversion de cada unidad productiva que ocupe los 45 primeros lugares de acuerdo con la asignacion de puntaje
establecido en el programa. En el plan de inversion se definirad en qué activos se realizara la inversion de los
recursos de capitalizacion, el cual debe obedecer a las necesidades més apremiantes de los negocios y se
enmarquen en los rubros financiables que contemple el programa. Posteriormente, se procedera a evaluar y
aprobar o rechazar los planes de inversion desarrollados en conjunto con los emprendedores.

Entrega del recurso de capitalizacion: entrega de los recursos de capitalizacion a las 45 unidades productivas
que ocupen los primeros puestos en la asignacién de puntaje establecido, de la siguiente manera:

= EI100,0% durante el proceso de fortalecimiento de la ruta
Se requerird como minimo lo siguiente:
*  Presentar soporte de pago de pdliza de cumplimiento

»  Soporte de Cuenta Bancaria o billetera digital en la cual se hara el depésito
» Cédula de ciudadania
»  Aprobacion del Plan de inversidn que indica en qué utilizara el recurso
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* Los demas documentos que identifique el PNUD que son requeridos para facilitar la entrega
del recurso

Sobre la capitalizacion, es importante aclarar que en el plan de inversion se deberan incluir las necesidades de
la iniciativa, sin embargo, se aclara que la presente ruta financiara:

= Capital de trabajo: Compra de materiales, materias primas, insumos y compra de equipos que se
encuentren relacionados directamente a las actividades del emprendimiento.

= Pago de espacios para el trabajo y/o desarrollo de la unidad de negocio

= Pago de servicios profesionales que aporten directamente a la unidad de negocio.

=  Soporte de Pago de la Péliza de cumplimiento, con la compafiia aseguradora de su preferencia.

De igual forma, NO seran financiables con estos recursos los siguientes rubros:

= Compra de bienes muebles como televisores, equipos de sonido, vehiculos, joyas, obras de arte,
motos, carros.

= Compra de bienes inmuebles como bodegas, casas, apartamentos.

= Arrendamiento de vivienda.

= Adecuaciones o remodelaciones de cualquier tipo de bienes inmuebles, que no conformen el proceso
de dotacidn técnica y que no sean indispensables para el desarrollo del plan de negocios.

= Bebidas alcohdlicas.

= Armas de fuego.

=  Adquisicién de vehiculos automotores.

= Pagos de pasivos, deudas o de dividendos.

= Pago de impuestos publicos.

= Recuperaciones de capital.

= Compra de acciones, derechos de empresas, bonos y otros valores mobiliarios.

= Pago de regalias, impuestos causados, aportes parafiscales diferentes a los relacionados con ndmina.

= (astos de viaje y desplazamiento no relacionados a la iniciativa.

= Cigarrillos, cigarrillos electrénicos, vapeadores.

= Estupefacientes y demas drogas ilicitas

= Juegos de azar

Cada unidad de negocio que acceda al recurso (total 45) podré acceder a un maximo a un (1) incentivo y podra
utilizar el recurso en uno (1) o mas rubros financiables, siempre y cuando se encuentre estipulado en su plan
de inversion, se encuentre dentro de los rubros financiables y pueda presentar evidencia de la adquisicion o
pago realizado y que se encuentre directamente relacionado con la unidad de negocio.

En caso de que el beneficiario no presente ningun soporte de uso del capital, no sea localizable después de
recibido el incentivo y/o no permanezca en el programa, debera reembolsar la totalidad del incentivo entregado
por valor de CINCO MILLONES DE PESOS MCTE ($5.000.000), En caso de que el beneficiario entregue
soportes parciales de uso del capital y que la suma de éstos no sea igual o superior al valor del incentivo
entregado, se hara activa la péliza entregada por el beneficiario, segun estipule la empresa aseguradora.

ETAPA 5: CIERRE. Se dara un correcto cierre al programa, reconociendo el trabajo de los emprendimientos y
de manera emotiva reconocer los resultados del proyecto. Para ello, se realizara un evento de 2 horas en las
cuales se espera hacer reconocimiento a los emprendimientos con la entrega de un diploma por su esfuerzo y
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el reconocimiento a los casos de éxito del programa. Ademas de lo anterior se incluiran charlas, testimoniales
y actividades que inspiren a los beneficiarios.
3.4. Poblaciéon beneficiaria

La poblacién beneficiaria de esta Ruta de Acompafiamiento IMPULSAMOS LA ECONOMIA LOCAL ser4 hasta
110 unidades productivas de las aglomeraciones econdmicas que fomentan el empleo y/o nuevas actividades
economicas.

3.5. Resumen de productos

A continuacién, se hace un resumen de los productos que seran entregados en el marco del proyecto. Estos
productos se entregaran por medio digital

Componente Actividad Productos

RESULTADO 1. SELECCION DE BENEFICIARIOS
Convocar posibles beneficiarios.

Seleccionar hasta 110 unidades

CONVOCATORIA, productivas: Producto 1. Evidencia de las reuniones realizadas con

INSCRIPCION Y el equipo de trabajo del FDL por parte del PNUD.

SELECCION . Listado final de unidades productivas seleccionadas
110 de las aglomeraciones

economicas que fomentan el empleo
ylo nuevas actividades econdmicas

RESULTADO 2. ACOMPANAMIENTO TECNICO

Diagnosticar y clasificar Producto 1. Evidencia de las reuniones realizadas con
emprendedores en los grupos de el equipo de trabajo del FDL por parte del PNUD.
trabajo de la ruta conforme con sus | Listado final de unidades productivas analizadas y
caracteristicas. resultado del diagnéstico y su clasificacion.

CARACTERIZACION

Producto 2. Listados de asistencia a las sesiones de
fortalecimiento virtuales, presentaciones y videos de
las sesiones. (La asistencia se toma a través de
herramienta digital definida)
Producto 3: Listados de asistencia y fotografias de las
3 visitas presenciales realizadas a cada unidad
ACOMPANAMIENTO productiva. (La asistencia se toma a través de
TECNICO Entrega de herramientas y herramienta digital definida)
> . Producto 4: Memorias de las sesiones virtuales de
beneficios tangibles a los . o o
entrenamiento (presentacion utilizada, grabacién de la

Desarrollo de 3 MODULOS:
I: Comercializacion

II: Inteligencia financiera

[IIl: Redes de apoyo

emprendedores o
sesion)
Producto 5: Listado de emprendedores donde
evidencie las herramientas y beneficios tangibles
entregados
CIERRE Realizacién de evento de cierre Producto 6: Informe de evento de cierre

RESULTADO 3. ENTREGA DE CAPITAL SEMILLA
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Productos

ENTREGA DE
INCENTIVOS

Entrega de incentivos econdmicos
Entrega de merchandising

Producto 1: Soporte de transferencia y/o pago del
incentivo econdmico

Producto 2: Soporte de entrega de incentivo de
merchandising a 65 empresarios y/o emprendedores
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4. INDUSTRIAS C

41. Objetivo general

Aunar recursos humanos, técnicos y financieros entre el PNUD vy la Alcaldia de Tunjuelito, con el fin de
implementar el programa de fortalecimiento empresarial de emprendedores culturales y creativos que tenga
como finalidad consolidar el ecosistema creativo de la localidad.

4.2. Objetivos especificos

e Acompafiar a la Localidad de Tunjuelito en el desarrollo de la estrategia de fortalecimiento de unidades
productivas para su reactivacién econdmica, aportando el conocimiento y trayectoria del equipo trabajo en
emprendimientos pertenecientes al mundo de las industrias creativas y culturales, el desarrollo de modelos
de negocio y el trabajo con comunidad vulnerable.

e Apoyar con procesos de capitalizacion a emprendedores participantes del programa.

o Monitorear y hacer seguimiento a las actividades realizadas y el impacto que resulte en las iniciativas y sus
beneficiarias

4.3. Alcance técnico y descripcion

La Economia creativa abri6 las puertas a una nueva era que utiliza la creatividad, el talento, la cultura, la
innovacion y la tecnologia para abordar el crecimiento econoémico a través del aprovechamiento del talento de
las personas, sus conocimientos y saberes con oportunidades de mercado, de una manera circular dando
sostenibilidad a las acciones que se realizan, y es la manera como el PNUD ha venido abordando el
fortalecimiento de ecosistemas creativos.

La economia creativa es el conjunto de actividades que de manera encadenada permiten que las ideas se
transformen en bienes y servicios culturales, cuyo valor estd determinado por su contenido de propiedad
intelectual. Este universo estd compuesto por areas relacionadas con la economia cultural y las industrias
creativas, en cuya interseccion se encuentran las industrias culturales convencionales y las areas de soporte
para la creatividad.

En este sentido entendemos que se debe trabajar sobre la cadena de valor, de tal manera que se fortalezcan
los recursos culturales de base, el tejido social, el capital cultural, y los cddigos que compartimos, en el sentido
que son elementos que construimos con el tiempo, los afectamos todos los dias con nuestra forma de
aprovecharlos; y, debemos cuidarlos en sus diferentes escalas, de lo pequefio-personal a lo comunitario y mas
general, escalable o global.

Segun el reporte economico trimestral del Dane para el 2022, la economia creativa ha revalidado su posicion
como activo estratégico para el pais durante el proceso de reactivaciéon con un crecimiento del 38,5% afio
corrido, un porcentaje que la ubica por encima de sectores tradicionales como la construccion (3,6%), agricultura
(3,8%) y actividades financieras y de seguros (4,1%), y que muy seguramente le permitira alcanzar una gran
participacion dentro del PIB a cierre del afio.

Esto no deberia ser motivo de sorpresa ya que, entre 2014 y 2019, el sector represent6 el 3% del PIB en
promedio e incluso llegd a generar mas empleos que el sector financiero y la mineria en conjunto. Asimismo,
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para el 2022 alcanzé un resultado récord de USD 238 millones en materia de exportaciones, destacandose
como una importante fuente de equilibrio para la balanza comercial.

El programa “Industrias C” es una ruta de emprendimiento dirigida al sector de las Industrias Creativas y
Culturales y la Economia Creativa, incluye:

(i) Adaptacién de la metodologia de acuerdo con los requerimientos del proyecto.

(ii) Andlisis territorios en los cuales se ejecutara el proyecto, definiendo fortalezas y dificultades
(levantamiento de linea base).

(iiil) Acompafiamiento en desarrollo empresarial para creativos, con énfasis en propuesta de valor, modelo

de negocio, herramientas de marketing y comunicacion.
(iv) Acomparfiamiento a emprendimientos para la estructuracion de sus modelos de negocio.
(v) Capitalizacion de emprendimientos.

El gréfico siguiente muestra la ruta de acompafiamiento y luego se detalla cada componente:

Resultado 3
CAPITALIZACION/GANADORES

35 ganadore: ajes de los retos

Resultado 2
Resultado 1 Acompafiamiento técnico
Iniciando el proceso 3 actividades virtuales y un taller presencial cada mes

Convocatoria y Bienvenida Creacién Construccion Inspiracion  Organizacién Cierre

Seleccidon x vant
+ Bienvenida y * |dentifica tu idea * Convierte t idea * Modelo de negocio = Disefia tu plan de * Gestion empresarial « Evento de
W y

« Convocatoria con explicacion del de negocio de negocio en una y validacién de econémico y y cultural cierre del
criterios claramente programa oportunidad de clientes financiero programa
definidos y la i & mercado

2 + Levantamiento linea

focalizacion T e T .
establecida. = Taller Mapeo != Talle-Marketing | i TallerModelode | i* Taller Definicionde | Propiedad

Ecosistema i digital para ! 1 negocio para ! 1 costos i Intelectual

creativo i Industrias culturales ! ! creativos

Monitoreo y seguimiento

llustracion 2. metodologia Industrias C

RESULTADO 1. INICIANDO PROCESO

Producto 1: convocatoria a cargo de la alcaldia

En este componente se realizaran las actividades relacionadas a la difusion de la ruta y busca la vinculacion de
los emprendimientos y/o MiPymes con sus iniciativas a esta ruta de acompafiamiento y la seleccidn de los
emprendimientos y/o MiPymes que cumplan con los requisitos establecidos en el programa. Esta es una
actividad que debe estar liderada por la Alcaldia Local con el apoyo del PNUD. El detalle de las actividades
que realizara el PNUD, son las siguientes:
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»  Acompafiamiento al FDL con los preparativos de la convocatoria, a fin de poner en su consideracion
buenas practicas y lecciones aprendidas del programa anterior y otros.

* Ajuste y disposicion de una herramienta tecnoldgica que permita realizar la inscripcion de
emprendedores a la ruta.

* Acompafiamiento al FDL en el analisis de los resultados de evaluacion a fin de identificar los
emprendimientos y/o MiPymes seleccionados..

»  Acompafiamiento a la alcaldia en un evento de lanzamiento

» Desarrollo de linea grafica del programa para apoyar el proceso de convocatoria.

RESULTADO 2. ACOMPANAMIENTO TECNICO

Producto 1: Bienvenida para emprendedores creativos

Tiene como fin, identificar le perfil de los emprendimientos y/o MiPymes que harén parte de la ruta e identificar
el grupo de trabajo que integrara a lo largo de la ruta El detalle de las actividades que realizara el PNUD, son
las siguientes:

» Linea base entrada

»  Definicién de cronograma de trabajo

»  Firmas de compromiso (formulario digital)
»  Definicion de estrategia de M&S

Productos 2 a 6 (ejecucion de la ruta)

La ruta de acompafiamiento Industrias C esta disefiada para fortalecer a emprendimientos, en fase de ideacién
o temprana implementacién, en procesos claves como: estructuracion del modelo de negocios y propuesta de
valor, herramientas de marketing y comunicacion, plan financiero entre otros. Esto con el objetivo de favorecer
las habilidades y conocimientos del emprendedor, que mejoren sus posibilidades tanto de sostener sus
negocios como de encontrar nuevas formas de monetizacion y circulacion de sus productos o servicios.

Es importante mencionar que, si bien la ruta esta disefiada para fortalecer a 150 emprendimientos, esta tendréa
un caréacter competitivo donde al finalizar el proceso se escogeran los 35 mejores emprendimientos que seran
los beneficiarios del estimulo en efectivo y los siguientes 20 con tablets. Este proceso se llevara a acabo de la
siguiente manera:

- La ruta tendra una duracion de 5 meses donde cada mes se realizaran 4 actividades, 3 de caracter
virtual y un taller presencial en la localidad.

- Cada mes los participantes deberan desarrollar diferentes actividades y retos que serén evaluados.
Estos les proporcionaran puntos que se irdn sumando a lo largo de la ruta. Los puntajes se asignaran
de la siguiente manera:

Actividad por evaluar Porcentaje asignado Descripcion Evaluadores
Reto 1; Modelo de 25% Los participantes deberan Equipo técnico PNUD
negocios enviar su modelo de

negocios usando el formato
explicado en las sesiones.

Reto 2: Plan de inversién | 25% Los participantes deberan Equipo técnico PNUD
enviar el plan de inversién
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describiendo en qué
invertirian el incentivo
otorgado por el programa.

Reto 3: Elevator Pitch 35% Los participantes deberan Equipo técnico PNUD,
enviar un video de maximo  Delegados Alcaldia Local
3 minutos donde:
- Describan su negocio

- Presentensu
propuesta de valor

- Inviten a unllamado a
la accion a la audiencia
(venta de productos,
asistencia a un evento,
seguirlos por redes,

etc)
Numero de likes del 5% Los videos seran posteados | N/A
Elevator Pitch en la plataforma Youtube.

Las personas que logren
mas de 50 likes en el video
se les otorgara el maximo

porcentaje.
Asistencia a las 10% Las personas que asistanal = N/A
actividades del programa 80% de las actividades del

programa se les otorgara el
maximo porcentaje

- Los puntajes seran compartidos a lo largo del programa a través de una pagina web para que los
participantes tengan conocimiento de su desempefio.

- Es importante mencionar que ademas de las actividades mensuales, los participantes también
contaran con el acompafiamiento de gestores empresariales que los guiaran en los distintos retos y
actividades a desarrollar.

- Los acompafiamientos por parte de los asesore se realizaran de manera hibrida a través de llamadas
telefonicas, video llamadas, espacios programados via Zoom, o visitas a las unidades productivas
acorde con las posibilidades del emprendedor y en comun acuerdo con el asesor. Cada emprendedor
tendra dos sesiones de acompafiamiento mensuales de aproximadamente 1 hora.

- Los espacios fisicos para los talleres presenciales deberan ser proporcionados por la Alcaldia Local.
Asi mismo, en caso de que la poblacién a impactar no cuente con los recursos para conectarse a las
sesiones virtuales, se sugiere que la Alcaldia ofrezca un espacio fisico donde se pueda retransmitir la
sesion.

- Paralos espacios virtuales se utilizara la plataforma Zoom.

A continuacion, se describe el contenido a implementarse cada mes:

Producto 2: Creacion
»  Webinar: Sensibilizacién sobre economia creativa
»  Webinar: Identificacion de ideas de negocio
»  Webinar: Monetizacion y/o circulacidn de servicios y productos culturales y creativos
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» Taller presencial: Mapeo de ecosistema creativo

Producto 3: Construccion
*  Webinar: Convierte tu idea de negocio en una oportunidad de mercado
*  Webinar: Propuesta de valor
*  Webinar: Monetizacién y/o circulacidn de servicios y productos culturales y creativos
» Taller presencial: Marketing digital para Industrias Creativas y Culturales

Producto 4: Inspiracion
»  Webinar: Modelo de negocio y sensibilizacién con clientes
*  Webinar: Plan de mercadeo y comunicacion
» Taller: Modelo de negocio para creativos
* Reto: Envia tu modelo de negocios

Producto 5: Organizacion
*  Webinar: Disefia tu plan econémico y financiero
»  Webinar: Herramientas digitales para la comercializacion de productos y servicios culturales y
creativos
» Taller presencial: Define tus costos
* Reto: Envia tu plan de inversion

Producto 6: Navegacion
*  Webinar: Planeacion y gestion cultural
* Webinar: Herramientas digitales para la comercializacion de productos y servicios culturales y
creativos
» Taller presencial: Propiedad intelectual
* Reto: Envia tu Elevator pitch

Producto 7: Cierre:
Se realizara un cierre del programa reconociendo el trabajo de los emprendimientos y otorgando un
reconocimiento (diploma)a los participantes. Este serd un evento de 2 horas en las instalaciones que
proporcione la Alcaldia.

» Evento de cierre

*  Presentacion emprendimientos con entrega de capital
» Entrega de reconocimientos de participacion

* Entrega de 20 tablets

* Linea base salida

RESULTADO 3. ENTREGA DE CAPITAL SEMILLA

Producto 1: Entrega de capital

Se espera poder capitalizar a 35 emprendedores que seran seleccionados de acuerdo al esquema embudo
plantado anteriormente. Adicionalmente entregar 20 tabletas a proyectos destacados.
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La entrega del incentivos para los 35 emprendedores seleccionados se hara en efectivo por valor de SEIS
MILLONES DE PESOS MCTE (COP$6.000.000) de acuerdo con lo establecido con la Alcaldia Local de
Tunjuelito, en un Unico desembolso por el 100,0% de los recursos asignados por unidad de negocio.

Para la entrega de los recursos de capitalizacién se requiere surtir el siguiente proceso:

Estructuracion y evaluacion del plan de inversion: en el cual el PNUD apoyara la estructuracién del plan de
inversién de cada unidad productiva, en la que se definira en qué activos se realizara la inversién de los recursos
de capitalizacion, el cual debe obedecer a las necesidades méas apremiantes de los negocios y se enmarquen
en los rubros financiables que contemple el programa. Posteriormente, procedera a evaluar y aprobar o
rechazar los planes de inversién desarrollados en conjunto con los emprendedores.

Entrega del recurso de capitalizacién: entrega de los recursos de capitalizacion a cada unidad productiva
beneficiaria de la ruta, de la siguiente manera:

El 100,0% durante el proceso de fortalecimiento de la ruta
Se requerird como minimo lo siguiente:
*  Presentar soporte de pago de pdliza de cumplimiento

»  Soporte de Cuenta Bancario o billetera digital en la cual se hara el dep6sito

»  Cédula de ciudadania

»  Aprobacion del Plan de inversién en lo que utilizara el recurso de manera conjunta con la
Alcaldia Local

» Los demas documentos que identifique el PNUD que son requeridos para facilitar la entrega
del recurso

Sobre la capitalizacion, es importante aclarar que en el plan de inversion se deberan incluir las necesidades
de la iniciativa, sin embargo, se aclara que la presente ruta financiara:

Capital de trabajo: Compra de materiales, materias primas, insumos y compra de equipos que se
encuentren relacionados directamente a las actividades del emprendimiento.

Pago de espacios para el trabajo y/o desarrollo de la unidad de negocio

Pago de servicios profesionales que aporten directamente a la unidad de negocio.

Soporte de Pago de la Péliza de cumplimiento, con la compafiia aseguradora de su preferencia.

De igual forma, NO seran financiables con estos recursos los siguientes rubros:
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Compra de bienes muebles como televisores, equipos de sonido, vehiculos, joyas, obras de arte,
motos, carros.

Compra de bienes inmuebles como bodegas, casas, apartamentos.

Arrendamiento de vivienda.

Adecuaciones o remodelaciones de cualquier tipo de bienes inmuebles, que no conformen el proceso
de dotacidn técnica y que no sean indispensables para el desarrollo del plan de negocios.

Bebidas alcohdlicas.

Armas de fuego.

Adquisicion de vehiculos automotores.

Pagos de pasivos, deudas o de dividendos.

Pago de impuestos publicos.
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= Recuperaciones de capital.

= Compra de acciones, derechos de empresas, bonos y otros valores mobiliarios.

= Pago de regalias, impuestos causados, aportes parafiscales diferentes a los relacionados con némina.
= (Gastos de viaje y desplazamiento no relacionados a la iniciativa.

= Cigarrillos, cigarrillos electronicos, vapeadores.

= Estupefacientes y demas drogas ilicitas

= Juegos de azar

Cada unidad de negocio de las 35 seleccionadas podra acceder a un maximo a un (1) incentivo y podra utilizar
el recurso en uno (1) o méas rubros financiables, siempre y cuando se encuentre estipulado en su plan de
inversion, se encuentre dentro de los rubros financiables y pueda presentar evidencia de la adquisicién o pago
realizado y que se encuentre directamente relacionado con la unidad de negocio.

En caso de que el beneficiario no presente ningln soporte de uso del capital, no sea localizable después de
recibido el incentivo y/o no permanezca en el programa, deberé reembolsar la totalidad del incentivo entregado
por valor de SEIS MILLONES DE PESOS MCTE ($6.000.000), En caso de que el beneficiario entregue soportes
parciales de uso del capital y que la suma de éstos no sea igual o superior al valor del incentivo entregado, se
hara activa la pdliza entregada por el beneficiario, segun estipule la empresa aseguradora.

HERRAMIENTAS Y ENTREGABLES PARA LOS BENEFICIARIOS

De forma transversal, durante la implementacién de la Ruta de Acompafiamiento, se contempla desarrollar las
gestiones necesarias que permitan entregar herramientas de valor para los emprendedores. Cada médulo de
entrenamiento comprende la entrega de herramientas y beneficios tangibles a los emprendedores y/o
beneficiarios, contemplados de la siguiente forma:

»  Creacion
» Documento con las conclusiones del mapeo de ecosistema creativo que sirva como base
para la creacién del cluster de Economia Creativa de la localidad.
»  Construccion
* Herramienta de propuesta de valor
* Inspiracion
* Herramienta modelo de negocio para creativos
*  Organizacién
*  Herramienta de costos
» Navegacion
* Herramienta presentacion de proyectos.

4.4, Poblacion beneficiaria

La poblacion beneficiaria de esta Ruta de Acompafiamiento INDUSTRIAS C sera hasta 150 emprendimientos
de las industrias culturales y creativas de la Localidad.
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A continuacién, se hace un resumen de los productos que seran entregados en el marco del proyecto. Estos
productos se entregaran por medio digital

Producto Actividad Entregable
RESULTADO 1. INICIANDO PROCESO
Producto 1: convocatoria a cargo de | ¢ Acompariamiento al FDL Grabaciones y transcripcion de

la alcaldia

con los preparativos de la
convocatoria, a fin de poner en su
consideracion buenas préacticas y
lecciones aprendidas del programa
anterior y otros.

. Ajuste y disposicion de una
herramienta tecnolégica que permita
realizar la inscripcion de
emprendedores a la ruta.

. Acompafiamiento al FDL
en el andlisis de los resultados de
evaluacion a fin de identificar los
emprendimientos y/o MiPymes
seleccionados..

. Acompafiamiento a la
alcaldia en un evento de lanzamiento

. Desarrollo de linea grafica
del programa para apoyar el proceso
de convocatoria.

sesiones de trabajo con alcaldia
en donde se presente las
condiciones Optimas de
seleccion de emprendimientos

de la Industria Creativa y
Cultural.
Herramienta ~de inscripcion

(modelo en Excel)
Grabaciones y transcripcion de
sesiones de trabajo con alcaldia
en donde se  evalue
emprendimientos
seleccionados.
Propuestas de piezas grafica para
la promocion del proyecto (PDF)

RESULTADO 2. ACOMPANAMIENTO

TECNICO

Productos 1 al 5

* 15 webinares relacionados con
emprendimiento, desarrollo de

habilidades  empresariales y
digitales 'y  monetizacién vy
circulacion en la industrias
culturales y creativas

« 5 talleres presenciales

* Desarrollo de 3 retos de
emprendimiento para los
participantes

* Desarrollo de herramientas de
monitoreo y evaluacion de los
participantes

» Pagina web de socializacion del
desempefio de los participantes

* Acompafiamiento de gestores
empresariales

de evaluacién y puntajes
asignados.

. Listado de emprendimientos
junto con sus  puntajes

Listas de asistencia de los
webinares y talleres
presenciales.

Grabaciones de los webinares.
Presentaciones utilizadas en los

webinares y talleres
presenciales.

Modelos de negocio
desarrollados por los

participantes (hasta 150)

Planes de inversion
desarrollados por los
participantes (hasta 150)
Elevator Pitch presentados por
los participantes (hasta 150)
Documento con la descripcion
de las herramientas utilizadas
para evaluacién de los retos,
métricas establecidas, proceso
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Entregable

asignados y desempefio en la
ruta.

Evidencias del acompafiamiento
de los asesores: formatos de
seguimiento y fotos de visitas.
Mapeo y diagndstico del
ecosistema cultural y creativo

Producto 6 ¢ Evento de cierre
¢ Levantamiento de linea de salida

Fotos del evento de cierre
Linea de salida

RESULTADO 3. ENTREGA DE CAPITAL SEMILLA

Producto 1 .

Definicion de criterios de entrega
Polizas

Proceso de entrega

Asignacion de activos

Documento de criterios de
capitalizacion.

Hasta 35 pélizas

Hasta 35 planes de inversion
Hasta 35 actas de entrega

5. Generalidades del convenio

5.1. Equipo de trabajo

A continuacion, se detalla el equipo de trabajo, los roles y dedicacion que tendran en el proyecto:

COORDINADOR DEL PROYECTO

Una persona que estara durante toda la ejecucidn del programa estara encargada de velar por la correcta
ejecucion del proyecto, brindando todo su conocimiento en la administracion y ejecucion de programas de
desarrollo empresarial y enfoque de género, con experiencia minima de tres afios en la coordinacion de
programas de desarrollo con esquemas de fortalecimiento empresarial y emprendimiento. Este coordinador
tendra una dedicacion del 50% de su tiempo durante toda la ejecucion del proyecto.

COORDINADOR TECNICO IMPULSAMOS ECONOMIA LOCAL

Un/a profesional encargado de la planificacién, implementacion, monitoreo y seguimiento del desarrollo de las
actividades previstas. Con experiencia en la implementacion de estrategias de fortalecimiento empresarial y

emprendimiento.

Este coordinador técnico tendra una dedicacion del 100% de su tiempo durante toda la ejecucion del proyecto.
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COORDINADOR TECNICO INDUSTRIAS C

Un/a profesional encargado de la planificacion, implementacion, monitoreo y seguimiento del desarrollo de las
actividades previstas. Con experiencia en la implementacion de estrategias de fortalecimiento empresarial y
emprendimiento, especializado en el &rea de economia creativa e Industrias Creativas y Culturales.

Este coordinador técnico tendré una dedicacion del 100% de su tiempo durante toda la ejecucion del proyecto.
GESTORES EMPRESARIALES

Profesionales que desarrollaran las actividades de acompafiamiento a las unidades productivas de acuerdo con
lo estipulado en la ruta IMPULSAMOS LA ECONOMIA LOCAL e INDUSTRIAS C, quienes facilitaran los
procesos con los beneficiarios en la produccion de los entregables comprometidos en el convenio. Estos
profesionales tendran dedicacion del 100% a las actividades del proyecto durante los meses de implementacion
de las rutas previstas.

EXPERTOS TEMATICOS

Quienes cuentan con experiencia y conocimiento sobre cada una de las tematicas a abordar en la ruta. Seran
las personas que preparara el contenido y pondran en marcha las actividades de formacion planteadas en la
ruta.

PROFESIONAL DE MONITOREO Y SEGUIMIENTO

Profesional que brindara Apoyo el disefio y puesta en marcha del plan de monitoreo, seguimiento y evaluacion
del proyecto.

PROFESIONAL EN DISENO Y COMUNICACION

Profesional que apoyara los procesos de comunicacién del proyecto y dara directrices sobre procesos de
comunicacion. Adicionalmente acompafiara en procesos de divulgacion en redes sociales.

PROFESIONAL ADMINISTRATIVO
Experto que acompafiara la gestion y ejecucidn financiera del proyecto.

5.2. Contrapartida

A continuacion se detalla la contrapartida del proyecto para la ruta Impulsamos la Economia Local 2023 e
Industrias C
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Concepto Unidad Cantidad| Valor unitario Aporte PNUD Valoracion de la contrapartida

El Sistema de Informacion se encarga de
administrar y monitorear las operaciones y/o
actividades realizadas con los emprendedores en
el desarrollo dela ruta de emprednimiento.
Unidad 1 $ 130,000,000 $ 130,000,000 Plataformas para la articulacion de reuniones,
herramientas de soporte para la rendicion de
cuentas, el monitoreo y la evaluacion, ademas
apoya la toma de decisiones acertadas por parte
de la coordinacién del proyecto.

Teniendo en cuenta las particularidades de los
emprendimientos de la Economia creativa, el
PNUD ha disefiado una metodologia especifica
para atender a este tipo de iniciativas.

La ruta de emprendimiento para creativos consta
de 6 fases que tienen como objetivo la activacion
o fortalecimiento efectivo de los proyectos o
empresas. A continuacion se presenta cada una
de ellas.

- Conoce un poco mas sobre la economia
creativa: Sensibilizar sobre que es la economia
cultural y creativa y cual es su importancia.

- |dentifica tu ecosistema creativo: Reconocer
actitudes, talentos, capacidades, del ecosistema
creativo de la localidad y sus posibles sinergias.
Metodologia (taller de creacion)

Ruta de o Global 1 $ 250,000,000 $ 250,000,000 | |- Modelo de negocio: Identifipar y reconocer su
Emprendimiento entorno para proponer soluciones e ideas de
para creativos negocio., fortaleciendo su propuesta de valor.

- Disefia tu plan de mercadeo y comunicacion :
Disefiar plan de mercadeo y comunicacion, asi
como desarrollar estrategias para la creacion de
redes creativas.

- Mejora tu gestién empresarial: Tangibilidad y
tener claro como fijar sus precios, calcular el
margen d ganancia, calcular el flujo de caja y su
punto de equilibrio. Revisién de procesos
internos para la gestion apropiada de recursos y
personal.

- Acceso a mercados y monetizacion de
Industrias creativas y culturales: Desarrollo de
estrategias para la comunicacidn y monetizacion
de productos y servicios de las Industrias
creativas y Culturales.

Sistema de
informacion y
herramientas
tecnologicas
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Impulsamos la
Economia local

Unidad  Cantidad

Global 1

$

Valor unitario Aporte PNUD

250,000,000

$ 250,000,000
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Valoracion de la contrapartida

El PNUD ha disefiado una metodologia que
permita la sostenibilidad y el crecimiento
economico de unidades desarrolladas de las
localidades de Bogota. La ruta de
emprendimiento Impulsamos la economia local
consta de 3 médulos que buscan centrar las
actividades para lograr el aumento de ventas, la
implementacion de mejoras en los
procesos/productos y la formalizacion de los
negocios:

- Médulo 1 Comercializacion: Se daran a conocer
nuevas formas de vender preductos por medio de
canales virtuales y presenciales, mejorar el
discurso de ventas, establecer metas de ventas y
hacerle seguimiento al logro de éstas.

- Médulo 2 Inteligencia financiera: Se brindaran
herramientas y conocimientos que permitan a los
emprendedores identificar la salud financiera de
sus negocios, nuevas fuentes de financiacion y la
implementacion de habitos que permitan la
organizacion financiera de sus negocios para la
toma de decisiones.

- Médulo 3 Redes de apoyo: Se brindara apoyo a
las unidades productivas en dos sentidos, la
primera, en la formalizacion de los negocios
pensado desde la calidad de productos y
servicios, formalizacion del empleo y de la misma
unidad productiva, y segundo, desde la conexion
con oferta de apoyo de valor que permitan la
continuidad del desarrollo del negocio.

Piezas graficas

Global 1

$

70,000,000

$ 70,000,000

Un paquete de piezas gréaficas referentes al ala
ruta de emprendimiento que soportan el ejercicio
de convocatoria, divulgacion y promocion para
redes sociales tanto para los aliados como para
los participantes. Asi como material para
divulgacion en redes de las actividades
desarrolladas en el desarrollo de la ruta
metodoldgica.

Herramienta
linea base

Global 1

$

120,000,000

$ 120,000,000

Sistema de informacion que permite desarrollar
linea base de entrada y salida, revisando el
impacto del proyecto. Para dos rutas de
empredimiento diferenciadas.

Estrategia de
M&S

Global 1

$

250,000,000

$

250,000,000

Equipo de trabajo y soporte del PNUD (Monitoreo
y seguimiento, Gerente) por 6 meses de trabajo

Mapeo
ecosistema
creativo

Global 1

$

40,000,000

$ 40,000,000

Herramienta de co-creacion que identifica las
oportunidades de emprendimientos de las
industrias creativas y culturales y economia
creativa de la localidad de Tunjuelito.

TOTAL

$

1,110,000,000
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5.3. Presupuesto

A continuacion se detalla presupuesto de las rutas Impulsamos la Economia Local e Industrias C

Presupuesto
RESULTADOS PRODUCTOS -
Socio | PNUD
IMPULSAMOS LA ECONOMIA LOCAL 2023
Resultado 1. Iniciando proceso $ 5.000.000
, Agnar repurso; humanos, Producto 1: convocatoria a cargo de la alcaldia R
técnicosy financieros entre el tad — —
PNUD y la Alcaldfa local de Resultado 2. Acompafiamiento técnico
Tunjuelito, con el fin de Producto 1: Bienvenida para emprendedores
impl t | Producto 2: Comercializacién
'mplementar & programa R $ 210.488.725 | $  490.000.000,00
Impulsamos la economia local |Producto 3: Inteligenia Financiera
(para aglomeraciones Producto 4: Redes de apoyo
econdmicas que fomentan el .
L Producto 5: Cierre
empleo y/o nuevas actividades e esultado 3. Ent r = o
econémicas.) esultado 3. Entrega de cap.l al semilla $ 245.900.000
Producto 1: Entrega de capital
INDUSTRIAS C
Resultado 1. Iniciando proceso
- - $ 5.000.000
Producto 1: convocatoria a cargo de la alcaldia
Resultado 2. Acompafiamiento técnico
Aunar recursos humanos, Prod 1 Bi i ded H
técnicos y financieros entre el roducto 1: Bienvenida para emprendedores creativos
PNUD Yy la Alcaldia local de  |producto 2: Creacién
. Tunjuelito, con el f'.n %’9 Producto 3: Construccién $ 320.914.165
implementar fortalecimiento —
empresarial para Producto 4: Inspiracion
- ——— $ 620.000.000
emprendedores culturalesy |Producto 5: Organizacion
creativos Producto 6: Navegacion
Producto 7: Cierre
Resultado 3. Entrega de capital semilla
- $ 239.534.271
Producto 1: Entrega de capital
Subtotal| $ 1.026.237.161
GMS (5%) + DPC (2%) $72.862.838
TOTAL| $ 1.099.100.000
TOTAL PROYECTO $ 2.209.100.000

El anterior presupuesto, incluye lo siguiente:

»  Equipo de trabajo para la coordinacidn y el desarrollo de cada una de las etapas

*  Materiales para las actividades

» Valor de capitalizacion por 5 millones de pesos para méaximo 45 emprendedores y/o Mipymes
participantes del programa Impulsamos la Economia Local 2023

*  Merchandising por valor de 300 mil pesos para maximo 65 emprendedores y/o Mipymes participantes
del programa Impulsamos la Economia Local 2023

»  Valor de capitalizaciones por 6 millones de pesos para maximo 35 participantes de la ruta Industrias
C

» Entrega de incentivo tecnoldgico a un maximo de 20 participantes de la Ruta Industrias C

No incluye:
*  Movilizacién a otras ciudades o territorios
»  Espacios fisicos para el desarrollo de los talleres, ni merchandising del programa

* Ningun gasto no especificado en esta propuesta y el item anterior

30



f«fv\

oz &

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Anexo Técnico PNUD- Localidad de Tunjuelito

Al servicio
de las personas
ylas naciones

5.4. Cronograma estimado del programa

El desarrollo del programa Impulsamos la Economia Local y la ruta Industrias C ruta estara contemplado en 9 meses, luego de ser cerrada la
relacion administrativa y contractual con la Alcaldia Local de Tunjuelito

L. Mes 1 Mes2 Mes3 Mes4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9
Actividad

§1 | 82 [ 83 | 84 | 81 (S2 | S3 | S4 | 81 | S2 (S3 |84 | S1|S2| S3 | S4 81| S2 (83|84 | 81 |8S2| S3 | S4 | 81| S2 (83| 84| S1 |82 | S3 | s4 (81| S2 |83

S4

Alistamiento

Convocatoria y Seleccion

Caracterizacion

Acompafiamiento técnico y
entrega incentivos

Cierre de los programas

Entrega de informacién y
conclusion del acuerdo
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El convenio de Cooperacion celebrado en el PNUD y el FDL de Tunjuelito sera celebrado conforme a
normatividad del PNUD teniendo en cuenta el Acuerdo de Financiamiento que sera suscrito por las partes. A
continuacién, se detallan sus aspectos mas esenciales:

5.5. Partes

ALCALDIA LOCAL DE LA LOCALIDAD DE TUNJUELITO, entidad territorial de la Reptblica de Colombia.
PROGRAMA PARA LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD)

5.6. Objeto

El convenio que se pretende celebrar tendra por objeto: “Aunar esfuerzos para la cooperacion administrativa,
técnica y econémica, entre el Programa para las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y El Fondo de
Desarrollo Local, con el fin de fortalecer iniciativas productivas de emprendimientos y/o Mipymes, a través de
formacién y la generacion de capacidades duras y blandas en los beneficiarios, acompafiamiento personalizado
y la entrega de recursos de capitalizacion”.

5.7. Plazo de ejecucion

El plazo de ejecucion del presente convenio de cooperacion seré de 9 meses a partir de la firma del convenio.

5.8. Lugar de ejecucion

Bogota, Localidad de Tunjuelito.

5.9. Valor del convenio y aportes de las partes

El valor total del convenio sera por la suma de DOS MIL DOSCIENTOS NUEVE MILLONES CIEN MIL PESOS
(COP$2.209.100.000) los cuales se discriminan de la siguiente manera:

Por parte del fondo de desarrollo local

Aporte en DINERO correspondiente a la suma de MIL NOVENTA Y NUEVE MILLONES CIEN MIL PESOS
(COP$ 1,099,100,000) correspondientes al 49.8% del presupuesto total del convenio.

PARAGRAFO: El presupuesto del Fondo de Desarrollo Local se dividira de acuerdo con lo establecido en el
documento de Costos del Acuerdo de Financiacion, donde también estara desagregado el 7% correspondiente
alos gastos de administracion del PNUD. Dichos valores contenidos en este documento se mantendran durante
toda la vigencia del convenio independiente a las vigencias que comprendan.
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Por parte de PNUD

Aportes en ESPECIE correspondientes a la suma de ($1.110.000.000) MIL CIENTO DIEZ MILLONES DE
PESOS MCTE, lo que corresponde al 50,2% del presupuesto total del convenio, conforme al numeral 5.2
Contrapartida.

5.10. Forma de pago

EL FONDO DE DESARROLLO LOCAL depositara el valor de su aporte en el Banco GNB Sudameris a la
Cuenta Corriente No.17349200 a nombre del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), en
unos dos desembolsos de la siguiente manera:

o EI PRIMER DESEMBOLSO, se hara dentro de los quince dias habiles siguientes a la fecha de
presentacion del Plan Operativo Anual POA. Este desembolso equivaldra el 60% del aporte del
FONDO DE DESARROLLO LOCAL, es decir, por la suma de SEISCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE
MILLONES CUATROCIENTOS SESENTA MIL PESOS M/CTE ($ 659,460,000)

e EISEGUNDO DESEMBOLSO, se hara en el mes de agosto de 2023 previa presentacion de informe
de avance por parte del PNUD. Este desembolso equivaldré el 35% del aporte del FONDO DE
DESARROLLO LOCAL, es decir, por la suma de TRESCIENTOS OCHENTA'Y CUATRO MILLONES
SEISCIENTOS OCHENTA Y CINCO MIL PESOS M/CTE ($ 384,685,000).

o EITERCER DESEMBOLSO, se hara en el mes de noviembre de 2023 previa presentacion de informe
de avance por parte del PNUD. Este desembolso equivaldra el 5% del aporte del FONDO DE
DESARROLLO LOCAL, es decir, por la suma de CINCUENTA Y CUATRO MILLONES
NOVECIENTOS CINCUENTA'Y CINCO MIL PESOS MCTE ($ 54,955,000).
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